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NARVARANDE

Ditte Maria Bjerg, rektor, ordférande

Klara Jutterdal, studeranderepresentant

Richard Kolnby, ldrarrepresentant

Marta Malmsten, sekreterare

Egzona Maloku, ekonom, deltog under punkt 8, budget

Jan Michélsen, T/A-representant

Fredrik Haller, bitrddande prefekt, adjungerad

Henry Stiglund, lararrepresentant, suppleant, erséttare for Sofie Lebech
Maria Tsakiris, yrkeslivsrepresentant, anslot cirka 8.50

Fredrika Tungstrom, lararrepresentant, suppleant, ersittare fér Sven Bjerstedt

FRANVARANDE

Staffan Storm, prodekan Konstnérliga fakulteten
Sven Bjerstedt, lararrepresentant

Linda Blom, studeranderepresentant

Sofie Lebech, ldrarrepresentant

§ Arende, beslut, bilagor

1 Godkinnande av dagordning, ev. tilliigg
Dagordningen godkéndes.

2 Val av justeringspersoner
Klara Jutterdal utsags att jimte ordférande justera protokollet.

3 Foregaende protokoll, bilaga 2
Godkéndes och lades till handlingarna.



4 Organisation (B), (I)
e Arendemening: Handlingsplan 2021-22 (B)

Institutionsstyrelsen beslutar att:
Godkénna handlingsplanen for beslut

e Forslag pa arlig revision och uppf6ljning av handlingsplan (I)
Ditte Maria Bjerg redogjorde for arbetsprocessen. Ett forsta utkast till reviderad handlings-
plan tas fram av och bereds i prefektradet i mitten av augusti. Detta utkast presenteras och
specificeras tillsammans med 6vriga medarbetare pa en av personaldagarna innan hosttermi-
nen startar. Studentkdren tar del av det forankrade forslaget innan mitten av september och
har till forste oktober pa sig att komma med kommentarer. Det slutgiltiga forslaget till hand-
lingsplan framldggs sedan for beslut i institutionsstyrelsen under oktober/november manad.
Malen i planen 4r métbara och i det nya dokumentet #r forskningen integrerad i varje mal.
Ett alternativ 4r att dokumentet i stillet heter verksamhetsplan.
Fran studentkaren efterfragas att i framtiden fa ldngre tid for att hinna ge genomtinkt re-
spons pa olika dokument. I de fall det #r kort svarstid uppskattas att de viktigaste delarna av
ctt dokument markeras for att studenterna ska fokusera pa ritt avsnitt.
En beskrivning av hur processen ska g till innan dokumentet forklaras firdigt bor ing4 i do-
kumentet.

5 Meddelanden (I)
e Rapport fran KFS
Jan Michélsen redogjorde for innehéllet i kallelsen till ndsta KFS vilket ska dga rum i efter-
middag. De viktiga punkterna dr att budgeten infor 2022 ska beslutas, KFR ska ersittas av
en forskning- och forskarutbildningsndmnd som ska vara beslutande, vissa planerade for-
dndringar i fakultetens delegationsordning samt information om samlokaliseringen.

e Orientering om tilldelning av KU-medel 2022 beslutade av FoU-gruppen:
— Monica Tyllgren tilldelas KU-medel 50 000 kr for sitt projekt
— Pelle Hanzus tilldelas KU-medel 80 000 kr for sitt projekt
— Monica Tyllgrens projekt fardigstélls under varterminen 2022 och redovisas pa pedago-
giskt forum hosten 2022 medan Pelle Hanzaus projekt firdigstills under varterminen 2023
och redovisas pé pedagogiskt forum hosten 2023.

6 Samlokalisering (I)

Ditte Maria Bjerg uppdaterade och redogjorde for ldget i projektet.

Den 24 november presenterade Marge arkitekter och Varvsstaden sitt forstudieforslag for den
konstnérliga fakulteten. Forslaget placerade fortfarande THM och KHM i Monteringshallen men
har skiftat plats pé skolorna sa att THM nu placeras i norr. Forslagets priméra uppgift 4r att svara pa
om verksamheten far rum pa den angivna platsen, att férslaget dr i linje med verksamhets-
beskrivningen och att forslaget tolkats rétt och fungerar for verksamheten. Remissperioden
avslutades i fredags och Teaterhdgskolans och fakultetens kommentarer har skickats in till
Varvsstaden.

Kortfattat ser THM inte att forstudiefdrslaget uppfyller ovanstiende kriterier utifran



lokalprogrammets storlek, utformning, verksamhetens disposition och placering.

Varvsstaden har nu till den 21 december pa sig att i sin tur kommentera verksamheternas
kommentarer. Vad som hinder hédrnést dr svart att svara pa men Varvsstaden, Konstnérliga
fakulteten och LU Byggnad har inplanerade avstdimningar infor den 21 december och projektets
fortséttning.

En ny projektledare for samlokaliseringsarbetet planeras att tilltrdda inom kort.

7 Arendemening: Orientering och beslut om budget (B)

Onskemal framkom om att budgetdokumentet pagineras i fortsittningen. Posten
utbildningskostnader bor for tydlighetens skull byta namn till ndgot mer rittvisande eftersom
exempelvis l6nekostnader inte ingdr i denna post. I framtiden bor ett underlag till INS med en
tredrig prognos arbetas fram.

Egzona Maloku redogjorde for innehallet i dokumentet och bérjade med att podngtera att sidan 1-3 i
budgetunderlaget &r for beslut, resterande sidor &r bilagor med fortydliganden som gatts igenom och

stdmts av med utbildningsledarna.
I resursférdelningen for budgetér 2022 blev Teaterhdgskolan tilldelad total 34 112 tkr uppdelat pa

27 051 tkr till grundutbildningen och 7 061 tkr till forskningen.

Grundutbildning

Inom grundutbildningen har vi fatt extra tilldelade medel f6r utbildning pa avancerad niva samt for
Livslangt ldrande. Detta tillsammans med 6vriga intdkter pa institutionen innebdr att vi har 27 191
tkr 1 intdkter.

For grundutbildningen har vi ndgot minskade overhead-kostnader pa 4 625 tkr vilket beror pa
minskade kostnader f6r stodverksamheten for utbildningen inom LU som kan bero pa pandemin
och minskade aktiviteter inom universitet.

Inom l6ner och personalkostnader har ledningen valt att justera férdelningen av T/A:s
personalkostnader frin tidigare 90% till 85% pa grund av att forskningen har vixt och denna
fordelning speglar verkligheten béttre. Vi har dven ett pagaende arbete pa institution med att inrétta
en ny masterutbildning och dérfér har vi 6kade personalkostnader inom utbildningen d& planen &r
att tillsdtta en lektor samt en adjunkt i slutet pa aret. Detta betyder att vi har 13 763 tkr i loner och
personalkostnader.

Inom driftskostnaderna ses en dkning av kostnaderna vilket framst beror pa den nytillkomna posten
samlokalisering dér vi i dagslédget lagt en kostnad péa 100 tkr inom GU. Detta arbete kréver stora
personalresurser de kommande aren och kommer att krdva avséttningar dven i framtida budgetar s&
posten samlokalisering &r ett bevakningsomrade som troligen kommer att kriva att vi tillfor mer
medel under arets gang. Ytterligare har vi en 6kning pa posten jamlikhetsarbete pa grund av att
NAJS-projektet avslutas sommaren 2022 och dérfor véljer ledningen att avsitta extra medel for att
se till att kunskapen omhéndertas, fingas upp och 6verfors och blir en del av ordinarie verksamhet.
Vi kommer &ven att ha 6kade kostnader inom internationalisering f6r bland annat nétverken
E:UTSA och Norteas. Med alla dessa justeringar inom driften landar vi pa en kostnad pa 952 tkr.

I anslutning till utbildningskostnaderna har det pagétt ett stort arbete med Sversyn av vara
utbildningar och langsiktig planering av det framtida utbildningsutbudet. Vi har nagot l4gre
utbildningskostnader som beror pa det beslut som tagits under 2021 att fasa ut
utbildningssamarbetet med Sprak- och litteraturcentrum dér vi tillsammans ansvarat for tvé
fristdende kurser inom Teaterns teori och praktik. Som en del av det utdkade utbildningsanslaget
inom Livslangt larande samt satsning av utbildning pa avancerad niva kommer vi att utveckla tre



nya fristdende kurser som kommer att ges under sommaren och hésten 2022. Det betyder att véira
utbildningskostnader hamnar pa 3 018 tkr.

Sammanfattningsvis for grundutbildningen har vi kostnader pa 26 947 tkr och vi har budgeterat for
ett positivt resultat pd GU pa 243 tkr som &r i linje med var langsiktiga plan att minska det negativa
myndighetskapitalet som finns inom GU.

Forskning och forskarutbildning

Inom forskning och forskarutbildning har Teaterhgskolan utéver forskningsanslaget pa 7 061 tkr
dven tilldelats en andra fullt finansierad doktorand inom Agenda 2030 vilket innebér att vi
sammanlagt har samfinansieringar f6r 1,5 doktorand och att vi inom forskningen har intékter pa

8 464 tkr.

Inom forskningskostnader ser vi 6kade overheadkostnader och orsaken till det #r frimst den dkade
forskningsandelen vilket innebdr att vi har overheadkostnader pa 1 466 tkr.

Vi har dven 6kade 16ner och personalkostnader pa forskningssidan och den storsta orsaken dr
omfordelningen av T/A:s personalkostnader som okat fran 10% till 15% inom forskningen pA THM
eftersom denna har vuxit pa senaste &ren. Under tidig var 2022 kommer vi att ha som mest 7
doktorander pé plats. Samtliga doktorander bidrar aktivt till institutionens utveckling och &r vil
integrerade i skolans verksamhet. Under 2022 kommer vart tvaariga jimlikhetsprojekt NAJS att
avslutas men eftersom projektet betytt mycket for skolan underséker vi méjligheten for framtida
finansiering av en eventuell fortsittning. Totalt landar vi pa l6nekostnader inom forskningen pé

7 681 tkr.

Okningen av driftskostnaderna inom forskningen beror pa samma orsaker som inom utbildningen
dvs den nyligen tillagda samlokaliseringskostnaden, tillférda medel pa jimlikhetsarbetet samt inom
internationalisering. Det innebér att driftskostnaderna hamnar pa 238 tkr.

Till budget 2022 har vi valt att géra ett nytt uppfoljningsuppligg for utbildningskostnaderna pa
grund av att budgetdokumentet ska vara enhetligt f6r bade forskning och utbildning. Vi har valt att
dela upp utbildningskostnaderna i tva kategorier som forskarutbildning samt forskning och
konstnérligt utvecklingsarbete for att synliggora driftskostnaderna och att det ska vara littare att
f6lja upp kostnaderna. Med justeringar for att avspegla de faktiska kostnaderna landar
utbildningskostnaderna pa 849 tkr.

Sammanfattningsvis har vi i forskningen en total kostnad pa 11 053 tkr och vi har ddrmed
budgeterat for ett negativt resultat pa forskningen pa -2 589 tkr med motiveringen att vi fortsitter
investera i infrastruktur, kompetens och personal enligt flerarsplanen och med &rets negativa resultat
minskar vart upparbetade myndighetskapital.

Dérmed budgeterar vi for ett resultat pa totalt — 2 345 tkr f6r verksamhetsar 2022.

En viss osékerhet rdder om en Onskvird langsiktig strategi som hade underlittat det ekonomiska
prognosarbetet. Extrakostnader for samlokaliseringen kan tillkomma och dessa kan snabbt bli storre
dn budgeterat. Behov kan uppsté av en egen extern konsult f6r THM f6r processen, och framtida
okade kostnader som till exempel 6kade lokalkostnader kan uppkomma. Dock stéttar
fakultetsledningen var budgetstrategi och en mélséttning 4r att fokusera pa att utnyttja
lararresurserna béttre i framtiden for att minska kostnaderna for externa lérare.

Institutionsstyrelsen beslutar att: Godkdnna budgeten for beslut.



8 Arendemening: Planering och beslut av niista rs utbildningsutbud (B)
Fredrik Haller redogjorde for planeringen av utbildningar inf6r &r 2022, En f6rédndring som kommer

att genomforas av de planerade kurserna i bilagan &r att byta sommarkurs f6r den extra satsningen
for livslangt ldrande vilket passar béttre for kursen i Entreprenorskap dn den foreslagna kursen
Clown och fysisk komik. Grundkursen i Teaterns teori och praktik ges ju for sista gingen HT 2021
sé den ges inte HT 2022.

Ett pdpckande framkom om att anledningen till att INS endast beslutar att anta elva studenter pa
skddespelarprogrammet till HT 2022 &r att en student i den nuvarande &rskurs ett ska ta studieuppe-
hall VT och HT 2022 och sedan planerar att dterkomma till den nya arskurs ett VT 2023.

Institutionsstyrelsen beslutar att: Utbudet 2022 blir detsamma som 2021 med vissa forindringar
enligt bilaga.

9 Rapport fran arbetsgrupper (I)

e Foredragande Fredrik Haller bad om uppskov med forslaget om processen for utvecklandet av
ett eventuellt forldngt skadespelarprogram vilket i stéllet planeras att vara firdigstillt nionde
mars. Aven planeringen for arbetet med ett nytt kandidatprogram i konceptuell scenkonst ar
forsenat pé grund av sjukskrivning i personalgruppen.

10 Reviderad allmiéin studieplan for konstniirlig forskarutbildning i teater samt profil-
dokument for Teaterhégskolans forskning jdmte atgirdsplan (I)
Esa Kirkkopelto orienterade om de bifogade dokumenten och bérjade med att meddela att bilaga
12, Profil for konstnérlig forskning och forskarutbildning vid Teaterhdgskolan i Malmd, utgar.
Den bifogade studieplanen har krivt mycket arbete under hésten 2021 eftersom den gamla planen
var otillrdcklig och behdvde goras om ordentligt. Den konstnérliga forskningen betonas betydligt
mer 1 den nya planen. Férhandlingar mellan forskningens ledning och institutionens ledning om fri-
het kontra barridrer inom arbetet har genomf6rts. Dokumentet fortydligar forskarstudenternas insti-
tutionstjédnstgéring mycket noggrant och dr ett stort steg framdt for institutionen.
Vikten av utvérdering av verksamheten betonas och fortydligas f6r 6kad kvalitetssdkring. En fraga
stidlldes om huruvida studenterna ges mojlighet till praktiskt arbete i sina studier, och detta beror pé
bade rekrytering och resurser. Verksamheten 4r beroende av det externa scenkonstfiltet och forsk-
ningen ger skolan ett brett internationellt nitverk. Aven IAC:s framtid paverkar forskningen och
forskarutbildningen framéver.

1 Arendemening: Sammansiittning av jury for antagning till Konstnirligt
kandidatprogram i dramatiskt skrivande (B)

Institutionsstyrelsen beslutar att:

Juryn for antagning till Konstnirligt kandidatprogram i dramatiskt skrivande 2022 bestér av:
Fredrik Haller

Alejandro Leiva Wenger

Anna Malzer

Felicia Ohly

Student



12 Omviirld
Inga drenden.

13 Rapport fran internationella niitverk (I)
e Norteas
Marta Malmsten informerade om att det planerade arrangemanget Nordic Common Studies som
ska genomf0ras i vecka 3 2022 eventuellt kan komma att stillas in pa grund av
coronaviruset/covid-19. Vidare information kommer efter ett planerat méte om arrangemanget
som ska genomforas i eftermiddag.

14 Arbetsmiljo (I)

e Ditte Maria Bjerg rapporterade fran Lokala skyddskommitténs senaste méte om att bland
annat en ny arbetsgrupp ska arbeta fram ett dokument om Code of Conduct pa
fakultetetsniva. I gruppen som ska ha Ludvig Burman som ordférande kommer fran THM
Monica Tyllgren, Jan Michélsen samt en student inga.

15 Jimlikhetsnimnd

e Information till géstlérare (1)
Pelle Hanzus redogjorde for arbetet med dokumentet. En fraga stélides om varfér termen
funktionsnedséttning anvindes i stillet f6r funktionsvariation och detta beror pa att denna
term anvénds i diskrimineringslagen.
En 6nskan framkom om att klassaspekten ockséd bér ndmnas i denna typ av dokument. Vad
som menas med begreppet “séker utbildningsmiljo” dr svardefinierat och detta bor
utvérderas i efterhand.
De ansvariga uppmanas att relatera dokumentet till de dokument som finns inom LU
centralt.

e Ditte Maria Bjerg papekade att det gar att soka nya jamstilldhetsmedel 4ven om inte Najs-
projektet dr avslutat.

13 Ev. drenden fran och kommunikation med studentkaren
Inga drenden

14 Ev. 6vriga idirenden
Inga drenden

Nasta styrelsemote dr onsdag 2 februari k1. 8.30.
Obs! Via Zoom, Link i kallelsen samt i TimeEdit.

)H@ OVQ,mogQJ} M/M/w Ll/‘

Ditte Maria Bjerg Marta Malmsten Klara Jutterdal
Ordf6rande Sekreterare Justeringsperson




Bilagor till protokollet
Per capsulam-beslut 22 november 2021 (bilaga till protokollet frin INS-métet 2021-12-15)

Per capsulam-beslut 7 december 2021 (bilaga till protokollet fran INS-métet 2021-12-15):
Faststéllande av kursplanerna Performance and Community, SKAN22 samt Dramaturgens
yrkespraktik, SKAEOS5.
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Teaterhdgskolan i Malmé

Per capsulam-beslut 22 november 2021 (bilaga till protokollet fran
INS-motet 2021-12-15)

19 november 2021 skickades féljande e-postmeddelande ut till
institutionsstyrelsens ledamoter:

Pa senaste INS-métet hette §14 Planering av ytterligare sommarkurs 2022 och
styrelsen beslutade att uppdra 4t Pelle Hanzus att arbeta fram en kursplan for denna
kurs for per capsulam-beslut.

Kursens planerade namn ar Clown och fysisk komik, 7,5 hp.

Dessutom har ytterligare en kursplan tillkommit fr per capsulam-beslut, nimligen
termin 4 pa Konstnirligt kandidatprogram i dramatiskt skrivande: SKAE04,
Konceptutveckling och den egna konstnirliga résten.

Kursplanerna bifogas detta mejl.

Svara snarast! De ledamoter som inte svarat fore klockan 12.00 pa mdndag, 22

november, antas bifalla forslaget.

Ja-svar (Svar har inkommit fran 6 ordinarie ledaméter):

Richard Kolnby

Sven Bjerstedt

Maria Tsakiris

Ditte Maria Bjerg

Jan Michelsen

Pelle Hanaeus (som uppmarksammade ett skrivfel)

Inga nej-svar har inkommit.

Postadress Box 8100, 200 41 Malmé6 BesoOksadress Bergsgatan 31 Telefon 040-325567, 046-222 00 00
E-post thm@thm lu se Webbadress www.thm.ju.se
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Teaterhégskolan i Malmé

Per capsulam-besilut 7 december 2021 (bilaga till protokollet fran INS-
moétet 2021-12-15)

3 december 2021 skickades féljande e-postmeddelande ut till
institutionsstyrelsens ledamoter:

Har kommer tvd kursplaner for faststillande per capsulam.

Den forsta kursen ir Performance and Community, SKAN22, 10 hp, en férlingd
version av den fristdende kurs med samma namn som gavs sommaren 2021 och

planeras att ges ndsta hést, 2022.

Den andra ir den fristiende kursen som ska ges som termin 5 pd Konstnirligt
kandidatprogram i dramatiskt skrivande: SKAEO5, Dramaturgens yrkespraktik. Aven
denna planeras att ges hésten 2022.

Kursplanerna bifogas detta mejl.

Svara snarast! De ledaméter som inte svarat fére klockan 12.00 pa tisdag, 7 december,
antas bifalla forslaget.

Ja-svar (Svar har inkommit fran 6 ordinarie ledamoter):

Richard Kolnby
Sven Bjerstedt
Maria Tsakiris
Ditte Maria Bjerg
Jan Michelsen
Pelle Hanzus

Inga nej-svar har inkommit.

Postadress Box 8100, 200 41 Maimé Besoksadress Bergsgatan 31 Telefon 040-325567, 046-222 00 00
E-post thm@thm./lu.se Webbadress www.thm.lu.se



