
  
  
   

 
 
 
 

VERKSAMHETS- OCH HANDLINGSPLAN, TEATERHÖGSKOLAN I MALMÖ 2021–2030 

INTRODUKTION 
Teaterhögskolan i Malmös (THMs) vision, uppdrag och handlingsplan har tagits fram på uppdrag av 
Institutionsstyrelsen. Dokumentet visar vad vi står för, vart vi är på väg och på vilken grund. Huvudsyftet är att 
kunna prioritera och stämma av de enskilda besluten i vardagen mot vad vi vill uppnå på sikt. Uppföljning av 
handlingsplanen sker årligen. Handlingsplanen beskriver sådant som inte redan är formulerat i andra policy- och 
styrdokument. 
   
UPPGIFTEN 
säger vad vi formellt ska åstadkomma, det vill säga vår uppgift inom Lunds universitet kopplat till 
scenkonstsektorn. 
 
Utifrån kunskap om situation, handling och samverkan utbildar vi modiga, ansvarsfulla och reflekterande 
konstnärer och forskare inom scenkonstområdet. 
  
VISIONEN 
uttrycker vad vi ytterst vill vara, betyda och vart vi vill komma. 
 
Teaterhögskolan i Malmö är en hållbar lärande- och forskningsmiljö som tar ansvar för framtidens scenkonst, 
dess former och relevans. 
 
VÄRDEGRUNDEN OCH DEN PEDAGOGISKA GRUNDEN 
förtydligar tydliggör de värden och den pedagogiska grund som verksamheten vilar på. 
 
Som en del av Lunds universitet bygger våra kärnvärden på offentligt etos. Akademien vilar på värderingar som 
fri opinionsbildning och respekt för människors lika värde, frihet och värdighet. Saklighet, likabehandling, 
effektivitet och välvilja präglar vårt sätt att utföra vårt uppdrag. Genom intersektionalitetsmedveten rekrytering 
och inkluderande arbetsformer ges utrymme för olika perspektiv. I vårt arbete har vi både vår egen och andras 
integritet i åtanke, samtidigt. 
   
Teaterskolans metodiska ansats bygger på en konsekvent utredning av hur handling och situation skapar 
grunden för scenarbetet. Utbildningen bygger på en medveten pedagogisk progression mot ständigt fördjupad 
förståelse. Vår miljö präglas av engagemang, nyfikenhet, reflektion och samarbetsförmåga. Vi ser studenten som 
självständig, kreativ och aktivt ansvarstagande inom ramen för sin utbildning. Vi strävar efter att erbjuda 
personal och studenter vid Teaterhögskolan i Malmö en god och hållbar studie- och arbetsplats. 
 
  
 



 

 

HANDLINGSPLAN 2024 
handlingsplanen anger mål och åtgärder, mot visionen. 
  
   
MÅL 1 
Teaterhögskolan i Malmö är en väl integrerad helhet där en tydlig kombination av kunskapsområden bidrar till en 
stark profil och gemensam kunskapsutveckling. 
   
Åtgärder 2024 
- Arbeta för att stärka forskning och forskarutbildning; bland annat rekrytering av strategisk och internationell 
kompetens, finansierad av LU/fakultetsmedel. 
- Skicka in minst 2 forskningsprojektansökningar till Vetenskapsrådet. 
- Tydliggöra undervisning och progression för Film/TV i läroplanerna för det nya reviderade 
skådespelarprogrammet. 
- Stärka, tydliggöra och kommunicera kunskapsområdet fristående kurser i förhållande till THMs 
kärnverksamhet. 
- Använd 2024/Norteas utbytesvecka för att arbeta gemensamt, över programgränserna. 
- Identifiera samarbetsmoment mellan master- och skådespelarprogrammet. 
 
 
MÅL 2 
Vår kunskapsproduktion utvecklas i aktivt samarbete med aktörer inom andra kunskapsområden och genom 
framåtblickande samhällsanalys, som vilar på kritisk reflektion och hållbarhet. 
   
Åtgärder 2024 
- Etablera samarbete mellan masterprogrammet och KHM. 
- Utveckla samarbetet med Film i Skåne. 
- Undersöka externa finansieringsmöjligheter för partnerskaps masterprogram. 
- Spridning av forskningen Matter journal för att öka nätverk. 
– Fördjupa deltagandet i Crocus-nätverket. 
 
  
MÅL 3 
Genom aktiva nationella och internationella nätverk ges våra studenter och forskare förutsättningar för ett 
hållbart och breddat yrkesliv. 
   
Åtgärder 2024 
- Öka antalet lärares och forskares mobilitet genom Norteas/Erasmus. 
- Öka antalet studentutbyten och mobilitet genom Norteas/Erasmus. 
- Undersöka Norteas gemensamma projekt om mångfald med masterprogram med NTA och Reykjavik. 
- Identifiera möjliga partners; läroanstalt eller branschaktör, för att stödja och medfinansiera de längre kurserna, 
i skådespeleri, de i Film/TV-moment som ingår i det reviderade skådespelarprogrammet. 
- Beskriv årlig cykel av KU-projekt (stimulansmedel från fakulteten) inklusive fråga om mentorskap. 
- Stärka samarbetet med andra skandinaviska universitet kring forskarutbildning. 
 
 
MÅL 4 
Teaterhögskolan i Malmö är en öppen och tongivande plats för diskurs om vad scenkonst och 
scenkonstutbildning är, gör och kan bli. 
   
Åtgärder 2024 
- Kommunicera 3+1 skådespelarprogram med fokus på ett hållbart arbetsliv. 
- Utveckla en fristående kurs i konceptuell scenkonst, eventuellt tillsammans med DDSKS. 
- Utveckla två fristående kurser i samarbete med Edulab med fokus på att utveckla diskurser om narrativitet och 
handling över flera fält. 



 

 

- Skapa och driva två profilerade uppdragsutbildningar. 
- Identifiera expertis, inom LU, på neuropsykiatriska varianter för Dialoger 2024. 
 
  
MÅL 5 
Teaterhögskolan i Malmö arbetar kontinuerligt med att optimera organisationen och främja en god arbetsmiljö. 
   
Handlingsplan 2024 
- Initiera en genomlysning av sambanden mellan övergripande planering, personalplanering, tekniska resurser, 
budget och läroplaner.1 
- Upprätta långsiktig budget 2024-2027. Öka möjligheten till långsiktig styrning och kontroll av ekonomisk budget 
och utfall, i relation till utbildningsuppdraget och som förberedelse för samlokalisering.  
- Upprätta underhålls- och investeringsplaner för perioden fram till och efter samlokalisering. 
- Förbereda samlokaliseringsprocessen: Identifiera ekonomiska och personalkrävande risker, och möjligheter, 
inom flyttprojektet. Fortsatt deltagande i analysen av möjligheten till utbyten, delade tjänster och delning inom 
fakulteten, inför samlokalisering. 
 
 
 
PROCESS FÖR ÅRLIG UPPFÖLJNING AV HANDLINGSPLAN 
Ett första utkast till en reviderad handlingsplan tas fram och bereds, i prefektfullmäktige, i mitten av augusti. 
Detta utkast presenteras och specificeras tillsammans under personaldagarna i början av höstterminen. 
Studentkåren delges förslaget och kan lämna synpunkter på det förankrade förslaget. Det slutliga förslaget till 
reviderad handlingsplan läggs fram för beslut av institutionsstyrelsen under november/december och bifogas 
sedan verksamhetsplanen. 
 
 
 
 

 
 
1 Se separat projektbeskrivning, bifogad. 

 


